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「Gourmet（グルメ食品）」売り場もあるのが分かる。 
 
 その他、生鮮食品ではないが、売り場の様子が分かる画像を 2 点ほど紹

介する。 
 
・商品を、窓際に店舗外に向けて陳列 

 
http://www.flickr.com/photos/elby/6576433/ 
 上記画像を見ると、商品を大きな窓に向けて斜めに陳列し、上部から明

るく照明して、店舗外の顧客にも見せている。大きく透明な窓も含めて、

ディープ・ディスカント店では珍しい光景だろう。「99」の文字もネオン

が明るく、しかも上品だ。 
 
・低い陳列棚と、整然と並べられた商品 
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http://www.flickr.com/photos/dogwelder/42822417/ 
 これまでの画像を見てもそうだが、陳列棚が低く、直線的なレイアウト

にしているので、圧迫感がない。これも、ディープ･ディスカウント店では

あまりないこと。この簡潔さは、これまで述べた、清潔さや明るさ等と一

貫した戦略だろう。 
 
 さらに、顧客が具体的に購入した食品の例を紹介する。 
・果物 1 点と非生鮮食品数点を購入 

 
http://www.flickr.com/photos/agentdinah/3186751003/ 
 画像左から、（ジャンボ）ブルーベリー1 パック、チーズケーキ・アイ

スクリーム、アイスクリーム用コーン、低脂肪豆乳、ガーリック風味乾パ

ン、お菓子（詳細不明）、低脂肪牛乳、サラダ・ドレッシング、バター、

有機栽培豆類の缶詰 3 個、牛肉 100％ホットドッグ、ホットドッグ用バン

12 個パック。もちろんすべて 99 セントである。 
 投稿者は、「アイスクリーム・コーンは割れたりしていない」「有機栽

培品」「これはステープル（いつも買う商品）」、というようにコメント

を記入。99 セント・オンリーがあるおかげで、欲しい商品が安く買えて助

かる、という気持ちがよく伝わっている。アメリカ人は一般的にアイスク

リーム好きで、大きなサイズの商品が安価で売られているが、この大きさ

で 99 セントというのはやはりすごい。低脂肪牛乳や豆乳も「ステープル」

となっている。 
 HCI 会田顧問は以前から、豆乳のような潜在需要の大きな商品を低価格

で提供すれば、固定客獲得につながることを述べている。牛乳が飲めない




